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otorgar, de acuerdo con los recursos institucionales disponibles y lo previsto en la Constitucion
y la ley.

Que el articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083 de 2015 sefiala que el otorgamiento de incentivos
se fundamentara en la evaluacién del desempeiio laboral de los empleados y en la evaluacién
de los resultados de los equipos de trabajo, considerando la calidad del servicio, la eficiencia y
el impacto en el mejoramiento institucional.

Que el articulo 2.2.10.11 del Decreto 1083 de 2015 establece que cada entidad debera definir
el procedimiento para la seleccién de los mejores empleados y equipos de trabajo, asi como
los criterios para dirimir los empates, y que, en caso de insuficiencia presupuestal, se dara
prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa.

Que el articulo 30 del Decreto Ley 1567 de 1998 preve la posibilidad de organizar planes de
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para reconocer el desempenio en niveles de excelencia,
dirigidos a los empleados de carrera y de libre ncmbramiento y remocion de los niveles
profesional, técnico, administrativo y operativo. I

Que el articulo 37 del Decreto:Ley 1567 de 1998 dispone q:ue,ias entidades publicas deberan
apropiar anualmente los recursos presupuestales necesarios para ‘el cumplimiento efectivo de
las obligaciones derivadas de los programas de bienestar social & incentivos que se adopten.

Que, en cumplimiento de la’normatividad vigente, el Area’ de Gestion Humana de la
Gobernacion del Putumayo realizo el diagnéstico institucional para la formulacion del Plan de
Bienestar Social, Estimulos e Incentivos correspondiente a la vigencia 20286, incluyendo la
identificacion de necesidades y expectativas de los servidores publicos, conforme a lo previsto
en el articulo 2,2.10.6 del Decreto 1083 de 2015, : : -

Que el Plan de Bienestar Social; Estimulos e Incentivos tiene'como objetivo mejorar la calidad
de vida de los sérvidores publicos-y.de sus familias, fortalecer su compromiso institucional y
motivar el desempefio eficaz, mediante la impleméntacion de” programas orientados al
acompafamiento emocional, el reconocimiento, el esparcimiento y la integracion cultural y

familiar.
En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos —
Vigencia 2026 de la Gobernacion del Putumayo, contenido en el documento anexo que hace
parte integral del presente acto administrativo y consta de treinta y cuatro (34) folios.

ARTICULO SEGUNDO: De conformidad con lo dispuesto en el articulo 3° de la Ley 1960 de
2010, todos los empleados de la Gobernacién del Putumayo, sin distincién del tipo de
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El Secretario de Gobierno Departamental, LUIS FERNANDO PALACIOS ALOMIA, delegatario
con funciones de Gobernador del Putumayo, segin Decreto No. 020 de 28 de enero de 2026,
en ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas por el
articulo 305 de la Constitucion Politica, el Decreto Ley 1567 de 19898, la Ley 909 de 2004, el
Decreto 1083 de 2015 y el Decreto 648 de 2017, y

CONSIDERANDO

Que el Decreto Ley 1567 de 1998, en sus articulos 18 y 19, establecié el Sistema de Estimulos
para los empleados del Estado y dispuso que las entidades publicas estan obligadas a
organizar anualmente programas de bienestar social e incentivos, con el fin de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los servidores publicos, y contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Que el paragrafo del articulo 36 de |a Ley 909 de 2004 dispuso que, con el propdsito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes
que regulan la materia.

Que la Ley 1960 de 2019, en su articulo 3°, modificé el literal g) del articulo 6° del Decreto Ley
1567 de 1998, estableciendo que los servidores publicos, independientemente de su tipo de
vinculacion, podran acceder a los programas de capacitacién y bienestar que adelante la
entidad, conforme a las necesidades institucionales y a la disponibilidad presupuestal.

Que el articulo 37 de la Ley 1952 de 2019 reconoce como derechos de los servidores publicos,
entre otros, participar en los programas de bienestar social, asi como disfrutar de estimulos e
incentivos, de conformidad con las disposiciones legales y convencionales vigentes.

Que el Decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.10.1, dispuso que las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
institucional de sus empleados, los cuales se implementaran a través de programas de
bienestar social.

Que el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el articulo 4 del Decreto 051
de 2018, establece que las entidades publicas podran ofrecer a los empleados y sus familias
programas de bienestar relacionados con actividades deportivas, recreativas y vacacionales;
artisticas y culturales; promocién y prevencion de la salud; capacitacidon informal orientada al
bienestar, y promocién de programas de vivienda, en coordinacion con las entidades

competentes.

Que el articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015 dispone la obligacion de adoptar anuaimente
el Plan de Incentivos Institucionales, en el cual se definiran los incentivos no pecuniarios a
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vinculacién laboral, tienen derecino a acceder a los programas de bienestar social contenidos
en el plan adoptado, atendiendo a la disponibilidad presupuestal. En caso de limitacién de

recursos, se dara prioridad a los empleados de carrera administrativa.

ARTICULO TERCERO: La ejecucion del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
estara sujeta a la disponibilidad presupuestal del rubro correspondiente para la vigencia fiscal

respectiva.

ARTICULO CUARTO: PUBLICAR el presente acto administrativo en la pagina web
institucional y remitir copia a la Secretaria de Servicios Administrativos y al Area de Gestion

Humana para lo de su competencia.

ARTICULO QUINTO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dada en Mocoa, a los

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
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INTRODUCCION

Las servidoras y los servidores publicos constituyen el elemento mas valioso de las
instituciones del Estado, en tanto su labor resulta determinante para el cumplimiento de los
ohjetivos estratégicos, la adecuada prestacion del servicio y la materializacion de los fines
esenciales del Estado.

En este contexto, el bienestar social de los servidores publicos en Colombia, y particularmente
en los entes territoriales, adquiere una relevancia fundamental debido a su incidencia directa
en la calidad del servicio ofrecido a la ciudadania. La garantia de condiciones laborales dignas,
el acceso a programas de promocién y prevencién en salud, la formacién y capacitacién
permanente, asi como la existencia de entornos laborales adecuados, contribuyen
significativamente a mejorar la calidad de vida de los servidores, fortaleciendo a su vez su
compromiso, eficiencia y sentido de pertenencia institucional.

De igual manera, los planes de incentivos cumplen un papel estratégico al reconocer vy
estimular el desempefio de los servidores publicos, favoreciendo la motivacion, el desarrollo
del talento humano y su permanencia en el sector publico. Dichos incentivos pueden
materializarse a través de diversos estimulos, reconocimientos institucionales, oportunidades
de ascenso, programas de capacitacion y beneficios adicionales, tales como salario emocional
y educacion, entre otros.

Para los entes territoriales, resulta indispensable la formulacién e implementacion de politicas
de bienestar e incentivos que respondan a las particularidades sociales, econémicas y
culturales de cada region. Esto permite atender de manera pertinente las necesidades locales
y propiciar condiciones laborales que faciliten a los servidores publicos el pleno desarrollo de
sus capacidades y el éptimo desempenfo de sus funciones.

En la presente vigencia, la Gobernacion del Putumayo, a través del Plan de Bienestar Social e
Incentivos, orienta sus acciones al fortalecimiento continuo de los ejes definidos en el Plan
Nacional de Bienestar, mediante la adopcion y ejecucién de actividades alineadas con este
plan nacional. Asi mismo, el Plan incorpora las observaciones y necesidades identificadas por
los servidores publicos a través de la encuesta de diagndstico, asi como las buenas practicas
derivadas del analisis de planes de bienestar de otras entidades del orden nacional y territorial.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Gobernacién del Putumayo tiene como proposito
garantizar una gestion eficiente, planificada y responsable de los recursos publicos, en
concordancia con el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 y lo dispuesto en el Decreto
1567 de 1998. En este sentido, promueve los principios de participacién, integralidad y uso
racional de los recursos, enfocandose en la proteccion social, el mejoramiento de la calidad de
vida laboral y la implementacién de incentivos que respondan de manera efectiva a las
necesidades reales de los servidores publicos de la entidad.
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1. MARCO NORMATIVO

La normatividad relacionada con el plan de bienestar social e incentivos en Colombia esta
regulada principalmente por el Decreto 1083 de 2015, que compila las normas del sector
publico en materia de gestion del talento humano. Este decreto establece los lineamientos para
la implementacion de programas de bienestar social e incentivos dirigidos a los empleados
publicos, con el objetivo de mejorar su calidad de vida, fomentar la productividad y fortalecer
el clima organizacional.

Ademas, el articulo 2.2.5.5 del mismo decreto detalla que las entidades publicas deben
desarrollar planes de bienestar social e incentives que incluyan actividades recreativas,
culturales, deportivas y de capacitacion, entre otras, adaptadas a las necesidades de los
empleados. Estas iniciativas buscan promover el equilibrio entre la vida laboral y personal, asi
como reconocer el desempeno destacado de los funcionarios.

[ Norma Descripcién
Con el propoésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desemperio de su labor y de
coniribuir 'al cumplimiento  efectivo de los resultados
Ley 909 de 2004, institucionales, las entidades deberan implementar programas de
paragrafo bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes
del articulo 38. y las que desarrollen la presente Ley.

Ley 1823 de 2017

Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La
familia lactante -del entorno .laboral en entidades publicas
territoriales y empresas privada y se dictan otras disposiciones.

Ley 1857 de 2017

'|'Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para

adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia

y se dictan
otras disposiciones.

Ley 1960 de 2019 =

articulo 3, modifica el
literal g) del.articulo 6
del Decreto-ley 1567

“Profesionalizaciéon del servicio Publico, Los servidores publicos
independientemente /de /su tipo. de vinculacién' con el Estado
podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar
que._adelante la Entidad, atendiendo” a las necesidades y al
presupuesto asignado”.

de
1998
La presente ley tiene por objeto regular la habilitacién de trabajo
Ley 2088 de 2021 en casa como una forma de prestacion del servicio en situaciones

ocasionales, excepcionales o especiales, que se presenten en el
marco de una relacion laboral, legal y reglamentaria con el Estado
o con el sector privado, sin que conlleve variacion de las
condiciones laborales establecidas o pactadas al inicio de la
relacién laboral.

Establece el sistema de estimulos, el cual estara conformado por el
conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes,
entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e
incentivos que interactlan con el propdsito de elevar los niveles de
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Decreto Ley 1567 de | eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados
1988, titulo II, sistema | del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir  al
de estimulos paralos | cumplimiento efectiva de los
empleados del Estado | resultados institucionales.
Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fir
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados.
Decreto 1083 de ; : : : p
2015, titulo 10, estimulos se implementaran a través de programas de bienestar sol
sistema de
estimulos
Regula el teletrabajo, lo cual impacta directamente programas
Ley 1221 de 2008 bienestar moderno (trabajo flexible).
Ley 2191 de 2022 _Rggula la desconexion laboral, tema hoy central en bienestar labor
Fuente: Grupo de Gestion Humana, Funcién Publica

2. PROPOSITO DEL PLAN

El Plan de Bienestar Social y Estimulos e Incentivos de la Gobernacién del Putumayo, tiene

como proposito optimizar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del funcionario

en los ambitos social, cultural, familiar, laboral y que promueva el aumento de los niveles de
satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia de los servidores en
armonia con el mejoramiento de la productividad institucional y por ende de la entidad.

3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Propiciar condiciones para mejorar la calidad de vida de los funcionarios y su desempefio

laboral, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de

programas que fomenten el desarrollo integral v actividades identificadas a través de las
necesidades de los funcionarios.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Apoyar el desarrollo de condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo
de la creatividad, la identidad, la participacién de los empleados de la Entidad.

» Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, atendiendo las necesidades de los
funcionarios en cuanto a niveles de salud, vivienda, recreacion, deporte, cultura y
educacién del funcionario y su grupe familiar primario.

» Propiciar actividades orientadas a mantener y mejorar la comunicacion efectiva entre
comparfieros de las distintas dependencias. |

« Continuar con la implementacion de acciones que conlleven a consolidar a la Entidad como
el mejor lugar para trabajar.

« Contribuir al mejoramiento del clima organizacional de la Entidad

4. BENEFICIARIOS DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
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41. BENEFICIARIOS DE ACTIVIDADES DE ESTIMULOS

La pgblacif:—n objetivo del presente plan es la que se encuentra inmersa en los manuales de
Funciones de la Planta de la Gobernacién, que incluye 61 empleos administrativos de la
Secretaria de Educacion y 191 de la planta global central.

Los empleados que ostenten derechos de carrera administrativa, que por su desempefio
individual sean calificados en el nivel sobresaliente y/o que participen en el desarrollo de un
proyecto como parte de un equipo de trabajo, asi como funcionarios de Libre Nombramiento y
Remocién.

Aquellas actividades que motiven la participacién y el compromiso y que no generen costo
econdmico para la entidad, se harén extensivas a contratistas de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

4.2, BENEFICIARIOS DE ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

De acuerdo con el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, todos los empleados de la
Gobernacién del Putumayo y sus familias seran beneficiarios de los programas de proteccion y
servicios sociales que se relacionan a en este plan.

De conformidad con el articulo 4° del Decreto 051 De 2017, modificatorio del paragrafo 2°. del
articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, se entendera por familia el conyuge o compaiiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afos o discapacitados mayores,
que dependan econdmicamente del servidor.

Los empleados que se encuentren en vacaciones, incapacidad, licencia (dependiendo del
caso), asi como las personas que se encuentren pensionadas, no podran participar de las
actividades de bienestar social.

5. DEFINICIONES

« Bienestar Social: Conjunto,de factores que tienen como fin favorecer el desarrollo integral
de los semdores. asi como el mejoramlento de su caildad de wda y-la-de su familia.

» Sistemade Estimulos: Se entlende,por sistema de eshmulos el'conjunto interrelacionado
y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y planes de bienestar e
incentivos que interactian, con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los servidores en el desempefio de su labor y asi contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

s Plan de Incentivos: Es un conjunto de acciones que tienen como fin reconocer los
resultados del desempefio en los niveles de excelencia a los mejores servidores publicos
de carrera administrativa y mejores equipos de trabajo.

e Calidad de vida laboral: Se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones laborales,
percibidos por el servidor publico como satisfactorios y propicios para su bienestar y
desarrollo, impactando positivamente en la productividad como en las relaciones
interpersonales entre los funcionarios.
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6. OBLIGACIONES
6.1. DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

a. Asistir y participar en los eventos y actividades de bienestar social contemplado en este
Plan y programados por la Secretaria de Servicios Administrativos - Area de Gestion
Humana.

b. Participar activamente en la evaluacién de los eventos y actividades de bienestar social,
contemplados en este Plan.

6.2. DE LA GOBERNACION DEL PUTUMAYO

a. Asignar recursos financieros suficientes para cubrir el Plan Institucional de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos.

b. Divulgar, promocionar e incentivar la participacion activa de todos los servidores en el Plan
Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.

c. Facilitar el tiempo, los recursos fisicos y tecnolégicos necesarios para el desarrollo de las
actividades.

d. Divulgar entre todos los servidores plblicos, los resultados de la eleccién de los mejores

servidores y los mejores equipos de trabajo de la entidad.

T IDENTIFICACION DE LAS PREFERENCIAS E INTERESES DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS EN MATERIA DE BIENESTAR

Para la vigencia 2026, la elaboracién del Plan de Bienestar Social en Incentivos de la
Gobernacion del Putumayo se fundamenta en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada
a los servidores publicos de la entidad, con el fin de identificar las necesidades del personal de
planta desde su puesto de trabajo.

Poblacién Objetivo | La poblacion objetivo estuvo conformada por las servidoras
servidores publicos de la gobernacion del Putumayo
Fecha de aplicacion La encuesta se aplicé entre el 9y el 15 de enero de 2026. Fue difund
a través del correo de Gestion Humana, para ser resuelta a través
un formulario via Web acompafiada de circular incentivando
participacion. Ademas, se realizaron varios recordatorios a los corrg
electronicos de los. servidores pliblicos, con el fin de asegurar
amplia participacion
Metodologia La metodologia utilizada para la aplicacidn de la encuesta consistié
la divulgacion de un formulario disefiado en Google Forms, que incl
preguntas con diversas modalidades de respuesta, tales co
seleccion multiple de una sola opcién, seleccion multiple de var
opciones y preguntas abiertas
Numero de pregunt: La encuesta constaba de un total de 24 preguntas que abordat
diversos temas, tales como: datos personales y del nucleo famil
actividades de interés, entre otros.
Numero de respues] De los 252 servidores plblicos, se obtuvieron 141 respuestas, lo G
cbtenidas equivale a un 46% de participacion de la poblacion total.

Para la vigencia 2026 se vio reflejado una participacién en el diligenciamiento de la encuesta
de Bienestar Social de 141 empleados indicando un aumento en la participacion de la vigencia
AN AN A
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inmediatamente anterior (2025), donde participaron 116 funcionarios, tal como se puede
observar en la siguiente grafica.

Participantes encuesta

141
150 118
100
50
0
2025 2024

Consolidando la informacion suministrada por los funcionarios que diligenciaron la encuesta
de Bienestar Social 2026 y tomando como referencia la participacion e interés del personal en
las actividades de bienestar realizadas en el afio inmediatamente anterior, donde sus
respuestas fueron:

1.1. Genero
141 respuestas
@ Femenino !
@ Masculino |
& Otro |
Estado Civil
141 respuestas
@ Soltero
@ Casado
@ Viudo
@ Separado
@ Union Libre
37.6%

Palacio Departamental Mocoa, Calle 8 N* 7-40, Cédigo Postal: 860001, Conmutador (608) 4201515
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L;A que nivel pertenece?

141 respuestas

@® Directivo
@ Asesor

@ Profesional
@ Técnico
@ Asistencial

‘Grado de Antigiiedad que tiene en la entidad

@ Menos de un afio
; ® 125aiios
: @ 6 a 10 afios
A @ 11 a 15 afios
@® 16 a2 20 affos

@ mas de 20 afios

141 respuestas

AR P e Al araaa o)
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FORMACION Y CAPACITACION

TEMATICA

141 respuestas

Paz Total, Memoria y Dera. .. —16 (11.3%:)
Temitorio, Vida y Ambiente 12 (8.5%)
Mujeres, Inclusidn y Diver 9 (6.4%)

Transformacicn Digital y C...
Probidad, Etica e Identida. ..
Habilidades y competencias

Capacitacion continua sob.
Servicio al ciudadano y G_.
Actualizacion Resolucion..

Procedimientos financiero. ..
Sistemas de Informacion. .
DISCIPLINARIO
Presupueslo publico
Presupuesto Publico

Esladisticas,, indicadores,..

Contratacion publica

Excel avanzado, mangjo d..

Sequros, contratacion est

20 (14.2%)

57 (40.4%)

Servicio al Ciudadano -ge_. § 1 (0.7%)
Mapas de riesgoli—1 (0.7%)
Manejo de Deuda Publicai—1 (0.7%)
Asuntos juridices, defensa . i—1 (0.7%)
Supervision de contratos i1 (0.7%)
Analisis de Dalos y Busin... i—1 (0.7%)
aclualizacion de normativi.., 1 {0.7%)
Formulacion proyectos§—1 (0.7%)
Temas técnico propios de.. -1 (0.7%)
0 20 40 B0

[_I_:_] Coplar grafico

73 (51.8%)

80

BIENESTAR SOCIAL

3. ;Por cual de estos motivos participaria en las actividades de Bienestar
Social?

141 respuestas

Ampliar o fortalecer los lazos d . . 39 (27.7%)
Desafio y competicién 13(9.2%)
Practica del departe -0 (21.3%)
Disminuir el estrés ~58 (41.1%)
Compartir con la familia — 47 (33.3%)

Mejora continua del clima laboral
charlas para exponer los punto. ..
fortalecimiento del rabajo ene...

Fertalecer el bienestar emocic... |1 (0.7%)

no podemos asistir por lugard.,_§--1 (0.7%)

LD Copilar grafico

a7 (61.7%)

80 100

AR -
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MARGIRGR

4. Motivo o causa por la cual no asiste a las actividades de Bienestar Social
141 respuestas
Exceso de carga laboral 31 (22%)

Las actividades no son de... —11 (7.8%)

Su jefe inmediato no le da... 11 (0.7%)
Problemas de salud 6 (4.3%)
Si asiste —75 (53.2%)
Por que |a sede de |a ofici... l—1 (0.7%)
Vivo y trabajo en otro mun.. -1 (0.7%)
Labtoro en el municipio de... l—1 {(0.7%)
Trabajo en los municipios... 11 (0.7%)
nos encontramos en ofro... B—1 {0.7%)
Por cruce con actividades .. i1 (0.7%)
Atencion de solicitudes ur... i1 (0.7%)
La distancia de mi lugar d... -1 (0.7%)
Tematicas que manejo qu... 1 (0.7%)
los eventos carecen de pl... -1 (0.7%)
Sede de trabajo diferente.. -1 (0.7%)
Cuando no se cruza con a... 1 (0.7%)
Lejanial—1 (0.7%)
no se tienen en cuenta los... 11 (0.7%)
Estoy en otro municipio y... 11 (0.7%)
Limitacion de tiempo parr... 11 {0.7%)
no podemos asistir por lug... 11 (0.7%)
se deben organizar con tie... B—1 (0.7%)
por temas de distancia va. . 1—1 (0.7%)
FPorque la sede de trabajo... B—1 {0.7%)
Distancia porque laboro & 11 (0.7%)
Se cruza con lo laboral, i—1 {0.7%)
Quienes lrabajamos en el... 11 (0.7%)
—1(0.7%)
actividades propias del ca...l—1 (0.7%)
Falta de organizacidn de |... B—1 (0.79%)
se programan sin tiempo v... (0.79%)
Las actividades no se plan...B—1 (0.7%)
Nuestro lugar de labores e... F—1 (0.7%)
trabajo en fuera de Institu... B—1 (0.7%)
Las realizan sin tiempo pr... 1 (0.7%)
sl asisle, pero en algunas.,. B-1 (0.7%)
No estoy radicada en moc... f—1 (0.7%)
0 20 40 80 80
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5. Deporte Individual
141 respuestas
Juegos de mesa (ajedrez,... 68 (48.2%)
Natacién —45 (31.9%)
Tenis de mesa 33 (23.4%)
AEROBICOS -2 (1.4%)
Rumbaterapia l—2 (1.4%)
Ciclismoll—2 (1.4%)
Musicai—1 {1).7%)
Gimnasiol—1 (0.7%)
Juegos en equipo de PNLE—1 (0.7%)
Futboli—1 (0.7%)
rumbaterapiafl—1 (0.7%)
Pesca deportivall—1 (0.7%)
Voleibolll—1 (0.7%)
tenis de campoll—1 (0.7%)
actividades de mantenimi... #—1 (0.7%)
danza, rumbaterapia, bas...l1—1 (0.7%}
Spining #—1 (0.7%)
ciclismo, atletismo@—1 (0.7%)
Vileybol#i—1 (0.7%)
contar con un GYM parar... —1 {0.7%)
gimnacioll—1 (0. T%:I
Microfutbolll—1 (0.7%)
Gimnasio, Crosfitl—1 (0. ?%}
Caminatas recreativas, yo...1—1 (0.7%)
Runningi—1 (0.7%}
gincanas, juegos en equipos @1 (0.7%)
1 (0.7%)
sanderismo®—1 (0.7%)
Microfutbol B —1 (0.7%)
voleybol—1 (0.7%)
BasketballF—1 (0.7%)
Baloncestofl—1 (0.7%)
Caminatasfi—1 (0.7%)
Atietismo, ciclismol—1 (0.7%)
0 20 40 GO a0

6. Deporte Colectivo

147 respuestas

Futbol 6

Voleibol

Baloncesto
Caminatas ecolagicas
Salto de cuerda

—1(0.7%)

o cualquier deporte |—1 (0.7%)

ranaf—1 (0.7%)

yoga y otros gue permitan el m... 1 (0.7%)
yincanas j—1 (0.7%)

contar con un GYM para realiz... f—1 (0.7%)

—1(0.7%)

Paseo fuero del departamentol—1 (0.7%)

—33 (23.4%)

50

7a 100

PPN RN
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7. Deportes Autoctonos
147 respuestas
bioli - Rana -84 (59.6%)
Mini Tejo 51 {36.2%)
Tejo —28 (19.9%)
Cucunuba —22 (15.6%)
Todos las anteriores §—1 (0.7%)
ranall -1 (0.79%)
NIAE—T (0.7%)
ninguno de los anteriores 1 (0.7%)
1{0.7%)
Actividades recreativas tradi... B—1 (0.7%)
Juegos tradicionales B—1 (0.7%)
no me gustan i—1 (0,7%)
yermis -1 (0.7%)
0 20 40 60 80 100
8. Actividades culturales
141 respuestas
Danza -53 (37.6%)
Teatro 16 (11.3%)
Misica
Talles manualas
Talleres de culinaria ~B6 (46.8%)
ningune 1 {0.7%)
dibujo y pintura 1(0.7%)
M 1(0.7%)
NIA 1{0.7%)
Pintura -1 (0.7%)
Ninguno 1 {0, 7%)
Artesdnias 1{0.7%)
0 20 41 60 80
9. Actividades de Autocuidado
141 respuestas
clases de Aerdbicos —42 (29.8%)
Clases Yoga 26 (18.4%)
Rumba-terapia —60 (42.6%])
Gimnasio 92 (65.2%)

Bicicleta f—1 (0.7%)

Actividades de relajaclon y ma... f—1 {0.7%)

Entrenamiento funcional §—1 (0.7%)

6] 20 40

60

B0 100

LRI

ARRARARNARARARANAR
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10. Actividades relacionadas con el fortalecimiento del clima laboral y cultura organizacional
141 respuestas

Circulos de didlogo y escucha...
Talleres de inteligencia emocional

Talleres de Trabajo en Equipo
Talleres de resolucion de confli..

33 (23.4%)
~47 (33.3%)

-52 (36:9%:)
~—~45 (31.9%)

Pausas aclivas y bienaslar lab, .. — 65 (46.1%)
Jomadas de liderazgo positivo..,, -34 (24.1%)

Capacitacionesli—1 (0.7%)
sistemnas de informacion digital. .. fB—1 (0.7%)
Fortalecimiento del respeto, la... lI—1 (0.7%)
Premiacidn a mejores lrabajad... 1 (0.7%)
Comunicacion efectiva y asertivall—1 {1..7%)

0 20 40 60 B0

11.1. Actividades lddico - recreativas en familia {0 copiar grafico

141 respuestas

Talleres de arte y manualdade. -25 (17.7%}

Pasadia en parador Wwristico de —73(51.8%)
2 Caminaias ecologicas familia. B2 (44%)
Escuelas de padres y crianza p -13 {9.2%)
Cine en familia {maximo 5 pers 40 (28.4%)
Contar con una liquetera de sal... T2(51.1%)
ESCUELADEPORTIVAO GIM -1 (0.7%)
Convenios con lugares de exp.. @—1 (0.7%)
no cuento con hijos, mi un nuel.. 1 (0.7%)
Espacios de integracion y fortal.. fi—1 (0.7%)
Que tengas en cuenla a los tra 11(0.7%)
0 20 40 60 a0
11.2. Celebracién de fechas especiales
147 respuestas
Dla del Nifo —53 (37.6%)
Dia de la Familia —101 (71.6%)
Vacaciones Recreativas 63 (44.7%)
Dia del Madre —B5 (46,1%)
Dia de la Padre —55 (39%)
MNovenas Navidefias —77 (54.6%)
Dia de familia con la famillaf—1 (0.7%)
todas]—1 (0.7%)
Dia del conocimiento de la f...}—1 (0.7%])
Celebracidn de cumpleanoes... |—1 (0.7%])
NOVENAS NAVIDENAS SO, J—1 (0.7%)
dia sel servidor publico, dia...}—1 (0.7%)
Dia del ingenteral—1 (0.7%)
En el municipoo donde labor,.. -1 (0.7%)
Dia de la mujerf—1 {0.7%)
0 25 50 75 100 125
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PROMOCI!‘)N Y PREVENCION
12. iParticiparia en las siguientes jornadas de Promocidn Prevencidn de la [_D Copiar grafico
salud?.
s No
100
50
o a5 & o e
59““5{3 sﬁ“‘iﬁ aa‘"";’nh a@*”“ﬁ @oﬂ“‘?‘ﬁ Qm\l"ﬁdb F;tﬁ"qg
NIVEL ORGANIZACIONAL '
13. Que, actividades considera deben tener prioridad en el Programa de Bienestar Social?. (clasifique en el orden
deimportancia de 1 a 5 siendo 1 la primera actividad en prioridad y 5 la titima)
40 mEi N W3 4 WS
60
40
20
ﬁ i
| | £
Deporte; recreacion, arde,  Convivencia Institucional y Capacilacicnes y Aulpculdado, Pramocion y  Preéparacidn para el retiro
cultura y famida clima laberal formacion Prevencion de fa Saled  del serviclo y adaptacidn a
ta wida eivil
P Y a e a Y e a AR RARARA
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14. ;Qué tan satisfecho se encuentra con su desarrollo profesional dentro la empresa?
141 respuestas

@ Muy salisfecho
@ Satisfecho

@ Indiferente

@ Insatisfecho

AMBIENTE LABORAL {RELACIONES HUMANAS)

Por favor contestar y calificar de 1 a 5, siendo 1 malo y 5 sobresaliente.

op HNBN1 BEN? BN EE4 EES
80
40

20

M\A W\%A : AN A
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e
i e

SISTEMA DE ESTIMULOS (Programa de Bienestar Sacial e Incentivos)

16. Responda las siguientes preguntas seleccionando Sl o NO

100 BN S B No

LD Caopiar grafico

1417 respuestas

inv

17. Teniendo en cuenta el Plan de Incentivos ;Qué incentivo 'e gustaria recibir?

@ Reconocimiento como mejor Funcion...
@ Reconccimiento como mejar Funcion..,
@ Reconocimiento como mejares Equip...
@ Permisos laborales para adelantar est...
@ Priorizacion de Comision para particip...
@ Apoyo econdmico para adelantar estu..
@ Reconocimiento por alencion al client...
@ Incentivos para para el personal de pr...

8. BIENESTAR SOCIAL

Conforme a lo previsto en el articulo 20 del Decreto Ley 1567 de 1998, los programas de
bienestar e incentivos son procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi como permitir elevar los niveles de satisfaccién, eficacia, eficiencia,

efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

La Secretaria de Servicios Administrativos en coordinacion con el Area de Gestion Humana ha

v

elaborado el Plan Institucional de Bienestar Social, Incentivos y Estimulos, desde la vision de

construccion de ciudadano, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los
funcionarios de la entidad y sus familias. Para ello, se desarrollaran actividades deportivas,
recreativas, artisticas, culturales, de mejoramiento de la calidad de vida laboral, entre otras,

como se describe a continuacion:

NIRRT
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8.1. SISTEMA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Tiene como objetivos principales generar espacios de esparcimiento, recreacion, descanso y
disfrute del tiempo libre para los servidores publicos de la Gobernacién y su grupo familiar;
mejorar sus condiciones de salud, fisicas y mentales y reducir el ausentismo laboral.

Se busca intervenir en las areas de calidad de vida laboral, entendida como las estrategias para
mejorar el clima laboral, los estilos de direccién y servicios sociales, para atender las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su grupo familiar, con
el proposito de mejorar sus niveles de salud, recreacion y cultura.

Con la realizacion de las actividades de tipo social, se pretende rescatar valores y creencias
tanto a nivel individual como colectivo, ya que se comparte un mismo espacio, pero se
interactla con personas de diversas formas de pensar, sentir y ver el mundo que les rodea;
siendo este espacio una oportunidad para intercambiar cultura, establecer nuevos y mejores
niveles de participacion, y lograr integracion, confianza y afianzamiento de las relaciones
interpersonales en los diferentes espacios.

El Plan de Bienestar Social a implementar en la entidad, contempla las siguientes tematicas:
Deportiva, recreativa y vacacional; Promocion cultural y artistica; Promocién y prevencion de la
salud; Capacitacion informal er artes y artesanias y Promocion de programas de vivienda.

8.1.1. Programas en el area deportiva, recreativa y vacacional

Busca motivar la practica del dé;ﬁcrte y fomentar el espiritu.'de;c':ompetencia de los funcionarios
y desarrollar actividades que permitan un-estilo de vida saludable.

El objetivo primordial es el desarrollo de"habilidades deportivas .en medio de una sana
competencia y de esparcimiento, como complemento a la’labor diaria, a la conveniente
utilizacion del tiempo ' libre y a.la formacién integral del funcionario y en respuesta al interés
mostrado por los funcionarios con relacion a la programacion de deportes en vigencias
anteriores.

Actividades sugeridas:

e Tardes recreativas: En diferentes disciplinas; Deporte Individual: Natacion, Tenis de mesa,
diversos juegos de mesa. Deporte Colectivo: Caminatas ecologicas, \Voleibol, Baloncesto,
futbol 6; Deportes autoctonos: Cucunuba, Bolirana, Mini tejo y otras actividades como
rumba terapia, aerébicos, Yoga.

Campeonato interdependencias de voleibol, futbol 6 y baloncesto.
Vacaciones Recreativas hijos menores de 12 afios de edad de los funcionarios.

8.1.2. Actividades artisticas culturales y de Interés General y de Integracion
Familiar

Pretenden desarrollar aptitudes artisticas, asi como la formacion pertinente en dichas artes,

facilitando su expresién y apreciacion, para lo cual se organizaran cursos, talleres y actividades
dentro de las cuales se brinde la posibilidad del desarrollo de destrezas y talentos, segln las

L ANNIANIARNIRNNIANANNA
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preferencias de los funcionarios de la entidad, aumentando el nivel de motivacién y propiciando
un mejoramiento en el clima institucional.

Las actividades culturales generan un placer personal para los funcionarios por los impactos
psicologicos, epistemologicos, emocionales, culturales, un espacio a su libertad, momentos de
ocio y sensibilizacion, entre otros, que complementan el conocimiento, aprendizaje ¥
crecimiento personal para alcanzar una sana convivencia e integracion para los funcionarios
de |la entidad y de sus familias.

Actividades sugeridas:

Talleres de Culinaria, Danzas, Teatro, Musica, Manualidades
e Un (1) dia de descanso remunerado con ocasién del dia del cumpleafios de los funcionarios
de la entidad.
* Reconocimiento a los empleados tanto en el dia de la mujer como del hombre.
Reconocimiento a los empleados de la entidad en el dia nacional del servidor ptblico.
Celebracion del dia de la familia.
Celebracion del dia de la Mujer
Novena institucional con actividades culturales

. & e

8.1.3. Promocion y Prevencion de la Salud

El objetivo es promover procesos para que se asuma la salud como una responsabilidad de
todos, a nivel individual e institucional; mejorar y mantener \a salud integral de los funcionarios:
Llevar a cabo acciones de promocién y prevencién de la salud, dirigidas a funcionarios de Ia
entidad; Desarrollar actividades de mantenimiento de la salud.

Se gestionara apoyo con las Empresas Prestadoras del Servicio de Salud EPS y la
Administradora de Riesgos Laborales ARL.

Actividades sugeridas:

Examenes médico ocupacionales
Jornadas de limpieza por dependencias

« Gestion con Empresas Prestadoras del Servicio de Salud EPS. y. |a Administradora de
Riesgos Laborales ARL para adelantar’ Terapias de relajacion, manejo del estrés, nutricién,
tabaquismo, alcoholismo y farmacodependencia.

e« Semana del autocuidado

8.1.4. Capacitacion Informal en Artes y Artesanias u Otras Modalidades

Se busca la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con las Cajas de Compensacion u ofros organismos que faciliten subsidios o ayudas

econamicas.

Con la capacitacion informal se busca promover la formacion en la practica del trabajo mediante
el desarrollo de conocimientos técnicos y habilidades, asi como la capacitacion para el
desempefio artesanal, artistico, recreacional y ocupacional, la participacion ciudadana y
comunitaria para el desarrollo de competencias laborales especificas, asi como contribuir al
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proceso de formacion integral y permanente de los funcionarios complementando, actualizando
y formando en aspectos académicos o laborales, mediante la oferta de programas flexibles y
coherentes con sus necesidades y expectativas, de la sociedad, las demandas del mercado
laboral, del sector productivo y las caracteristicas de la cultura y el entorno.

Actividades sugeridas:

« Cursos cortos en musica, teatro, danza, talleres de culinaria y/o elaboracion de artesanias
de la region, a través de Cajas de Compensacion o el SENA

8.1.5. Promocion de Vivienda

Se busca apoyar a los funcionarios mediante la socializacién de planes de vivienda ofrecidos
por el estado a nivel Nacional, Regional o Local.

Actividades sugeridas:

» Gestionar con el FNA y Cajas de Compensacién Familiar informacién de tramites ofrecidos
de programas de vivienda.

9. SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST

La Gobernacion del Departamento del Putumayo, en cumblimiento al Decreto 1072 de 2015,

"Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo’, busca
disefar e implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, para

lo cual se debe tener en cuenta el tamafio y las caracteristicas del centro de trabajo con el fin

de hacer de este un lugar seguro y saludable para los funcionarios, contratistas, subcontratistas,
personal externo al servicio de la Gobernacion del Putumayo y visitantes.

"Con la implementacién del SG-SST, se pretende mejorar la calidad de vida y salud de los

trabajadores, minimizar el riesgo de posibles accidentes de trabajo y/o enfermedades laborales
y servir como instrumento en la calidad del proceso, productividad y eficiencia de la entidad; el
cual se constituye en una estrategia de tipo preventivo, orientado a mejorar las condiciones de
trabajo, seguridad, bienestar y en general un clima organizacional saludable.

En la implementacién de un Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el trabajo, se
contemplan diversos niveles de intervencién, actuacién y actores, en el proceso de
mejoramiento continuo y optimizacién de procesos. La administracidn, primer responsable en
el cuidado de los recursos a cargo, los trabajadores, entes auténomos generadores de valor,
que requieren orientacion para cultura del autocuidado y de la retroalimentacion para el
mejoramiento.

* Toda actividad que realiza el individuo con el fin de producir cambios en la naturaleza se conoce

como trabajo, es igualmente se desarrolla para satisfacer sus necesidades basicas y obtener
unas condiciones de vida acordes con su dignidad humana y poder realizarse como persona,
tanto fisica como intelectual y socialmente.

Para todas las organizaciones es importante pensar en la salud del colaborador,

conceptualizada no unicamente como la ausencia de enfermedad sino como un bienestar -
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completo de salud fisica, mental y social; es asi como todas estas variables se complementan
y se convierten en condiciones de trabajo que al no ser acordes pueden ocasionar accidentes
de trabajo, enfermedades laborales, ausentismos, rotaciones constantes, baja productividad y
todo tipo de inconvenientes en el ambiente de interaccién afectando no solo a la entidad, su
productividad, sino la calidad de vida laboral de todos los funcionarios.

9.1. OBJETIVOS DEL SST
9.1.1. Objetivo General

Proteger a los servidores publicos y visitantes de la Gobernacion del Putumayo de lesiones
y enfermedades a través de la continua identificacién de peligros, valoracion de riesgos y
determinacion de controles eficaces.

9.1.2. Objetivos Especificos

« Garantizar que el desarrollo de las actividades laborales se realice bajo
condiciones seguras y saludables, a través de la promocion de la salud, la
identificacion, evaluacion y control de los riesgos ocupacionales, a fin de evitar los
accidentes de trabajo vy las enfermedades |laborales.

» Realizar compromiso continuo con las diferentes dreas en la participacién y
cumplimiento de las actividades a realizar

« Aplicar continuamente los programas de vigilancia epidemiol6égica que permita el
seguimiento de los efectos sobre la salud, fomentando los modos, las condiciones
y los estilos de vida saludable para el favorecimiento de la salud fisica y mental de
los funcionarios de la Gobernacién del Putumayo.

+ Realizar las inspecciones planeadas con el fin de generar cambios que se
traducen en bienestar a funcionarios y contratistas.

e Actualizar la matriz de identificacion de peligros mediante la valoracion de riesgos
en las actividades y los efectos en |la salud.

e Realizar seguimiento a los resultados de las condiciones de salud derivados de los
examenes médicos y demas tamizajes en salud.

9.1.3. Politicas

s Seguridad y salud en el trabajo

e Prevencion del consumo de alcohol, tabaco y otras sustancias psicoactivas

« Seguridad vial; regulacion de horas de conduccion y descansos, regulacion de
velocidad, no uso de equipos de comunicacién moéviles mientras se conduce

e« Medio ambiente

» Prevencion acoso laboral

s Prevencion acoso sexual

« Preparacién, prevencion y respuesta ante emergencias
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10. PROGRAMAS DE BIENESTAR DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

Proceso permanente y participativo que busca crear, mantener y mejorar en el ambito del
trabajo, las condiciones que favorezcan el desarrollo perscnal, social y laboral de los
funcionarios de entidad, permitiendo desarrollar sus niveles de participacion e identificacion
con su trabajo, en el logro de la misién institucional.

El bienestar de calidad de vida laboral pretende: Motivar la participacion en el desarrollo
organizacional; Realizar procesos que propicien la autonomia, participacién, creatividad,
sentido de pertenencia y satisfaccién; Promover los equipos de trabajo, el liderazgo y el
desarrollo de valores institucionales; entre otros, para lo cual se adelantaran las siguientes

actividades:
10.1. CLIMA, CULTURA Y COMPETITIVIDAD

El Clima Laboral se refiere a la forma como los funcionarios perciben su relacion con el
ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad.

La medicién de Clima Organizacional es un filtro por el cual pasan los fenémenos objetivos
como estructura, liderazgo, toma de decisiones y ambiente de trabajo.

Actividades sugeridas:

¢ Encuesta de Clima y Cultura Organizacional. 2

« Reconociendo el preciado tiempo con los bebés: Se concedera a las Servidoras Publicas
una hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo, sin descuento alguno del
salario por dicho concepto durante los siguientes 6 meses de haber finalizado el disfrute de
la hora de lactancia, es decir hasta que el hije.cumpla su primer afio. El tiempo concedido
sera concertado con el superior jerarquico inmediato, garantizando la adecuada prestacion

- del servicio. &

e Taller en comunicacion asertiva que permita generar espacios de mejoramiento de clima

 organizacional, dirigido a funcionarios a todos los funcionarios-de la gobernacion.

 Divulgacién de Clima Organizacional, '

' 10.2. CONVIVENCIA INSTITUGIONAL [ 1( -

Se destaca la importancia de rescatar los valores y creencias a nivel individual como colectivo,
ya que se comparte un mismo espacio, pero se interacttia con personas de diversas formas de
pensar, sentir: siendo esta una oportunidad para intercambiar cultura, establecer nuevos y
mejores niveles de participacion, y lograr integracién, confianza y afianzamiento de las
relaciones interpersonales en los diferentes espacios.

« Sensibilizacién, motivacién e invitacion a los funcionarios a los diferentes eventos que
realice la entidad.

- e Informacion de actividades que se realicen en conjunto con las Cajas de Compensacion

RPN

Familiar.
« Fortalecimiento e Interiorizacion de los Valores Institucionales.
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¢ Cumpleaiios de los funcionarios. La Gobernacion del Putumayo reconocera un (1) dia de
descanso remunerado con ocasion del dia del cumplearios de los funcionarios de la Entidad,
a disfrutar en los siguientes 15 dias a su cumplimiento.

= Divulgacion e interiorizacion del Cédigo de Etica.

10.3. PLAN DE PREPARACION PARA RETIRO DEL SERVICIO Y DE PRE
PENSIONADOS

Concebido para preparar a los funcionarios que estén proximos a cumplir los requisitos
establecidos para ser beneficiarios de la pensién, segun lo establecido en el articulo 262 literal
c) de la Ley 100 de 1993 y en especial el Decreto Ley 1227 de 2005 articulo 75 numeral 3, para
la adopcion de su nuevo rol dentro de la sociedad y su familia.

Es necesario fortalecer e implementar una cultura de aprendizaje permanente para enfrentar el
cambio, lo cual facilitara realizar un buen proceso de desvinculacion trabajando y desarrollando
aspectos para la preparacion al cambio de estilo de vida, fomentando la creacion de un proyecto
de vida, la ocupacion del tiempo libre, la promocion y prevencion de la salud.

Va dirigido a identificar a los funcionarios de la entidad, que les faltan tres (3) o menos afios,
para llegar a la edad de acceso a solicitar el reconocimiento de una pensién.

Actividades sugeridas:

 Identificar los funcionarios que les faltan tres (3) o menos afios, para llegar a la edad de
acceso a solicitar el reconocimiento de una pension. '

« Asesoramiento a los empleados préximos a pensionarse de acuerdo a las normas
establecidas para tal fin.

+ (estionar para que, a través de la Caja de Compensacién Familiar, se brinde un
asesoramiento con objetivo de manejar el transito de empleado a jubilado, en el que se
muestren los diferentes planes para el cambio de vida y la adaptacion a este, en proyectos
de tiempo libre, salud preventiva, consolidacion de las relaciones con amigos, creacion de
empresas familiares para mejorar ingresos y otras alternativas que le permitan intervenir
junto con su entorno social y familiar,

e Actividades de acompanamiento con profesional idoneo gestionado con la ARL o la EPS,
servicios complementarios en salud y/o cursos de emprendimiento con las cajas de
compensacién familiar.

10.4. PROGRAMA DE INCENTIVOS

Como componentes del sistema de estimulos para los empleados de la en‘tidad.h {en
cumplimiento a los articulos 2.2.10.8 y 2.2.10.9 del Decreto 1803 de 2015) los incentivos,
tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una_cultura
de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con
los objetivos de las entidades.

El Plan de Incentivos esta destinado, segln el Decreto 1803 de 2005, a crear c_:ondiciones
favorables de trabajo y a reconocer los desempefios en el nivel de excelencia indfwduai de los
empleados, en cada uno de los niveles jerarquicos y al mejor empleado de la entidad.
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El Plan de incentivos se adelantara tomando en consideracion los siguientes principios basicos:

» Objetividad y transparencia: Los procesos que conduzcan a la toma de decisiones para
el manejo del Plan de Estimulos, debera basarse en criterios y procedimientos objetivos,
los que seran accesibles para ser conocidos por todos los funcionarios de la Entidad.

¢ Compromiso: Los Planes de estimulos e incentivos contaran con el compromiso de todos
los niveles y areas de la entidad, para garantizar que los mismos cuenten con el apoyo de
la alta direccion, recursos en el presupuesto y participacion de todos los empleados.

« Economia: La gobernacion debera propender por el uso 6ptimo de los recursos destinados
al Plan de Bienestar, Capacitacion, incentivos y estimulos, ademas buscar estrategias
mediante alianzas con entidades publicas y privadas que garanticen el desarrollo de
acciones conjuntas.

10.4.1. Requisitos para Acceder a Incentivos

De conformidad con lo consagrado en el articulo 80 de!l Decreto 1227 de 2005 “Los empleados
deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos institucionales:

» Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.

« No haber sido sancionados disciplinariamente en el ano inmediatamente anterior a la fecha
de postulacién o durante el proceso de seleccion.

e Acreditar nivel de excelencia enla evaluacién del desempefio en firme, correspondiente al
afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion. |

10.4.2. Seleccion de Mejores Empleados

Los Jefes de Area junto con su equipo de trabajo seleccionaran a su mejor funcionario de

Carrera administrativa, para lo cual, el area de Gestién Humana enviara el listado de

funcionarios que hayan superado en un 95% la Evaluacion de Desempefio Laboral Anual y se

debe tener en cuenta ademas'los reqms:tos para acceder alos incentivos.

lgualmente, deben teneren cuenta:

« Cumplimiento de horario

» Acreditar participaciones en las actw[dades programadas por la entidad

o Sobresalir por su aptitud, actitud, liderazgo y comportamiento frente a la organizacion y sus
companferos de trabajo

Actividades sugeridas

« Através de acto administrativo, seleccionar: Mejor funcionario de Carrera Administrativa por
nivel profesional, técnico y asistencial. Se debe enviar copia de dicho acto al expediente del
funcionario y publicar en la pagina Web de |a entidad.

e Mejor servidor publico de libre nombramiento y remocion, (El gobernador establecera un
procedimiento para escoger al mejor Directivo, Asesor, Profesional y nivel Asistencial).
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11. PLAN DE ESTIMULOS

11.1. INCENTIVO DE LA EDUCACION FORMAL DE EMPLEADOS

Conforme a lo reglamentado en el articulo articulo 2.2.10.5 del Decreto 1083 de 2015 y
conforme a lo establecido en el Plan Institucional de Capacitacion de la Gobernacion del
Putumayo, se financiara la educacion formal de los emplea Jos de carrera administrativa y a de
libre nombramiento y remocion, dependiendo de la disponibilidad de recursos para tal fin. Para
su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones: Llevar por lo menos
un (1) afo de servicio continuo en |la entidad y acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de
servicios correspondiente al Ultimo afio de servicio.

11.2. PERMISOS LABORALES PARA ESTUDIOS DE EDUCACION FORMAL

A los funcionarios de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién que acrediten
estar cursando estudios de educacion formal, cuando éstos sean afin a su cargo desempefiado
y lo soliciten por escrito, se les autorizara el respectivo permiso para ausentarse en horas
laborales, siempre y cuando la ausencia no genere afectacion del servicio.

11.3. INCENTIVO NAVIDENO PARA HIJOS MENORES DE 12 ANOS

Con el propésito de estimular en navidad (integracion familiar), seran beneficiarios los
funcionarios que tengan hijos menores o iguales a 13 afios de edad de forma equitativa, de
manera excepcional y previa demostracion de parentesco, se permitira a los empleados que no
tengan hijos menores o iguales a 13 afios, padran beneficiar a un solo nieto que debe ser menor
o igual a 13 afios.

11.4. SALARIO EMOCIONAL
11.4.1 Cumpleanos de los Funcionarios

La Gobernacion del Putumayo reconocera un (1) dia de-descanso remunerado con ocasion del
dia del cumpleafios de los funcionarios de la entidad, el cual podra disfrutarlo el mismo dia o
entre los quince (15) dias siguientes.

11.4.2 Flexibilidad para Madres y Padres de Familia

Con el objeto de fortalecer y garantizar el desarrollo integral de la familia de sus empleados, y
sin que se afecte la prestacion del servicio o sus funciones, adecuara los horarios laborales
para facilitar el acercamiento de sus funcionarios con su nucleo familiar, en especial, para
atender los deberes de proteccion y acomparnamiento a sus hijos recién nacidos, para lo cual
se propone: Tiempo Flexible por Maternidad; Horario flexible posterior a la culminacién de
licencia de maternidad y Tiempo Flexible por Paternidad.

11.4.3 Flexibilidad en Jornada Laboral

La Gobernacion del Putumayo, autorizara tiempo o jornada de trabajo especial (Compensacion
de tiempo) para la primera semana de enero, especificamente para los dias en que se celebran
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las ﬁas_,tas tradicionales de blancos y negros; y para la semana santa. No obstante, se debera
garantizar la atencion al publico y por lo tanto la entidad establecera las directrices pertinentes.

La Secretaria de Servicios Administrativos dara a conocer al Gobernador una propuesta de
programacion para los dias y horarios en los cuales se compensara tiempo y las medidas a
tomar para no afectar la atencién al publico, la cual sera analizada.

Dada alguna situacién administrativa interna y/o externa que impida o dificulte autorizar tiempo
o jornada de trabajo especial, la entidad por conducto de la Secretaria de Servicios
Administrativos, informara por escrito a los empleados de la entidad la justificacién de la
decision.

11.4.4 Practicas deportivas semanales

Permiso de 3 horas semanales para realizar la practica de un deporte, esto segun acuerdo
sindical firmado en el 2025, para lo anterior se debera coordinar con el jefe inmediato y esta

practica no debe afectar la prestacion del servicio.

11.4.5 Dia de la familia:

La gobernacién del Putumayo. con fundamento en la legislacién colombiana, que prioriza la
familia como ntcleo esencial de la sociedad'y con fundamento en el acuerdo sindical de 2025,
propendera por incentivar un dia por semestre actividades que fortalezcan los lazos del nlcleo
familiar de los servidores plblicos, utilizando cualquiera ‘de las siguientes alternativas o

estrategias:

¢ Una jornada por semestre grupal, donde todos los servidores publicos de la Gobernacion
del Putumayo, puedan asistir con sus conyuges o compareras permanentes y sus hijos (en
caso de no tener pareja e hijos podran llevar-a sus padres) a una actividad ludico —
recreativa, que debera realizarse en sitio turistico de la capital, la cual incluira el ingreso al
lugar, refrigerios y almuerzo.

s Pasadia en sitio turistico en familia o cine en familia, para que puedan asistir con sus
conyuges o companeras/permanentes y sus hijos(en caso de no tener pareja e hijos podran

llevar a sus-padres)
11.4.6 Incentivo por-a'ﬁbs de prestacion de servicio?

Conforme a lo acordado en el cuerdo sindical del 2025, la gobernacion del Putumayo establece
dentro de su plan de incentivos, el otorgar por cada 5 afios continuos de servicios, 3 dias habiles
de descanso remunerado, los cuales deben solicitarse en el mes siguiente al cumplimiento del
quinquenio, estos no seran acumulables y de no solicitarse en el mes siguiente una vez

- cumplido el quinquenio se perderan, la fecha de ingreso a la institucion siempre sera la fecha

para determinar el corte de cada quinguenio.

12. PRESUPUESTO

La Ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025, estaré‘ sujetko a
disponibilidad de recursos que la entidad haya apropiado en el presupuesto para la vigencia y
de la gestion que se pueda adelantar ante las Cajas de Compensacion Familiar.
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Nro

ACTIVIDADES

PERIODO DE
EJECUCION

POBLACION A
LA QUE SE
DIRIGE

META
PROPUESTA

=

Realizar y consalidar el diagnéstico de
necesidades a partir de la encuesta de
expectativa del afio 2026 diligenciada por
los funcionarios,

Enero

Funcionarios de la
entidad

252
encuestas

e

Encuesta de Clima y Cultura

| Crganizacional

Abril

Funcionarios

252
encuestas

Cumpleafios de funcionarios. 1 dia de
descanso remunerado

Permanente

Funcionarios

252
empleados

Incentivo por afios de servicio (incentivo
a la antigliedad);

3 dias habiles de descanse remunerado
por cada 5 afios continuos de servicios,
que se deben solicitar en el siguiente mes
de la fecha en la cual se cumple el
quinguenio, la base para calcular el

| guinguenio siempre serd la fecha de

ingrese a la entidad, estos 3 dias no son
acumulables

Permanente

Funcionarios

252
empleados

un (01) dia de descanso remunerado a ;
los funcionarios publicos de la planta
global que en su evaluacion definitiva de
cada vigencia en los compromisos
funcionales hayan tenido una calificacion
Sobresaliente y un dia adicional de
descanso remunerado si enla evaluacion
de compromisos comportamentales haya
obtenido un nivel de desarrollo muy alto
en cada uno de las competencias.

Permanente

“Funcionarios

252
empleados

Identificar los funcionarios que les faltan 3
O menos anos;, para  llegar al
reconocimiento de pension,

Febrero

1 listado

Asesoramiento a los empleados proximos
a pensionarse de acuerdo a las normas
establecidas para fal fin.

Segundo Semestre

1 asesaoria

10

Capacitacién a Brigada de Emergencias

| — Primeros auxilios

Segundo"Semesire

Funcionarios

1 evento

Jornadas de limpieza en cada una de las
dependencias.

Una por semestre

Funcionarios

2 Jornadas

11

Gestionar con EPS, ARL, Grupo AA, la
realizacion de por lo meneos un taller y/o
charla sobre: Manejo de Estrés; Estilos de
Vida Saludable, Nutricidn, Tabaquismo,
Alcoholismo y/o Farmacodependencia.

Una por semesire

12

Semana de la Seguridad y Salud en el
Trabajo

Abril

Funcionarios

2 Charlas

Funcionarios

Eventos

13

Examen médico de ingreso, permanencia
y retiro laboral

Primer semestre

Funcionarios

# Examenes

14

Gestionar Cursos cortos:  musica,
fotografia, culinaria, reposteria, arte y
pintura, teatro, cine, y/o artesanias, a
través de Cajas de Compensacion o el
SENA.

Permanente

Funcionarios

Eventos

18

Gesticnar con e FNA y Cajas de

Compensacion Familiar _informacion o

Segundo Trimestre di
arno

Funcionarios

1 Documento

AR AR
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GOBERNACION DEL

) PUTUMAYO

- E',.. NIT, 800.094.164-4
Nro ACTIVIDADES PERIODO DE POBLACION A META
EJECUCION LA QUE SE PROPUESTA
DIRIGE
capacitacion en tramites ofrecidos
programas de vivienda y transmitirla a los
funcionarios
168 Realizacion de una caminata ecologica Segundo semestre Funcaonanos y 1 Evento
contratistas
7 = - : :
7| Realizacion de tardes deportivas 1 mensual Fancibnaties 11 jortiadas
18 Vacaciones Recreativas para hijos i Hijos funcionarios
menores de 12 afos de los funcionarios | Mes Julio Toventy
19 Campecqato mterdependenmas de fuffbal Funcionarios y
de saldn masculing y femenino, Segundo Semestre coritratietas 1 evento
baloncesto y voleibol mixto i
20 Reconocimientos fechas esprviales be acuerrg::ﬂn:jlenda ol ederidia # Eventos
21 Celebracion dia de la familia, dos |
actividades al afio, una casa semestre en Primer semestre y | Funcionarios y su {avaits
el marco de las posibles actividades del Segundo semestre grupo familiar
plan de bienestar e incentivos
22 R_econqcnmlento a iqs emple_ados en el Junio Fiincionarios 1 aiento
dia nacional del servidor publico
23 MNovena nayrdeﬁa instifucional por cada Diciembre Eiindionarioe ¥ Ririag
dependencia
24 Cierre de Gestion Diciembre Funcionarios 1 evento
25 Permisos en Horas Laborales para Funcionarios de #A
adelantar Estudios de Educaciéon Formal. Permansite carrera y de LNR HOYeS
26 Priorizacién  de  Comisién  para Funcionarios
Seminarios, Talleres_._ 0" cursos de Birmanants e s
capacitacion a funcionarios carrera
administrativa y LNR.
27 Incentivo celebracion navidefia de hijos Hijos de
(un nieto, si no.se tiene hijos menores o fies Ho DiciaErs Funcionarios # de Nifios
iguales de 13 afos) menores o iguales a :
13 Afios de edad de los funcicnarios.
2§ Horario flexible madres'y_padres de | prante el periodoant - Funcionarias # permisos
familia de recién nacidos:
29 Tiempo o jornada de traba;o especial 3
(Compensacion de tiempo)-fiestas de fin; [Enert,y abrils. Funcionarios 2 Propuestas
de afio con-primefa semana'’de enero| IV 5 i s
2026 y semana santa AR ;

-

- 14, SEGUIMIENTO Y EVALUACIDN

La evaluacién del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025 se realizara de acuerdo con el

siguiente indicador.

Numero de actividades ejecutadas x 100
Numero de actividades programadas

Proyecto] Maro Fernando Pérez Rosero Profesional Universitario (E Oficina Gestién Humana =X
Provecto| Cesar Fernande Pulide Monteneg Profesional Especializada Oficina Gestion Humana i
Revisd | Jairo Favian Rosero Vallejo Secretario de Despacho | Secretaria Servicios Administrativo
Revisd | Allia Rosita Pabon Profesional Universitario Despacho del Gebernador / )
RN RN

Palaclo Departamental Mocoa, Calle 8 N° 7-40, Cdédigo Postal: 860001, Conmutador (608) 4201515
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